SEP

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

MODELO DE EDUCACION
DUAL DEL TECNOLOGICO
NACIONAL-DE MEXICO

Tecnoldgico Nacional de México
Derechos reservados ®
Diciembre de 2014



DIRECTORIO

Mtro. Manuel Quintero Quintero

Director General

Dra. Jesus Ofelia Angulo Guerrero

Coordinadora Sectorial Académica

M.l.LE. Mara Grassiel Acosta Gonzélez

Directora de Docencia

M.C. Arturo Gamino Carranza

Jefe de Area de Ciencias de la Ingenieria

Lic. Sandra Lucia Castro Ramirez

Jefa de Area de Ciencias Econdmico-Administrativas

M.A.E. Jaime Diaz Posada

Jefe de Area de Desatrollo Académico

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO



MODELO DE EDUCACION DUAL

Comision de Directores del Modelo de Educaciéon Dual

José Guillermo Batista - Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes

Ing. Juan Armando Hurtado Corral - Instituto Tecnoldgico de Cd. Juarez
Miguel Angel Cisneros Guerrero - Instituto Tecnoldgico de La Laguna
Rafael Rodriguez Gallegos - Instituto Tecnoldgico de Ledn

Carlos Garcia Franchini - Instituto Tecnolégico de Puebla

José Angel Nieto Meza - Instituto Tecnoldgico de Reynosa

Arnoldo Solis Covarrubias - Instituto Tecnologico de Saltille

José Guerrero Guerrero - Instituto Tecnoldgico de(Tijuana

Oscar Castellanos Hernandez - Instituto Tecnelégico'de Tlalnepantla

Maria Elena Rojas Rauda - Instituto Tecnelogico de Veracruz

Roxana Claudia Bernal Bolnik - Tecnolégico de Estudios Superiores de Coacalco
Sergio Mancilla Guzman - Techoldgice de Estudios Superiores de Ecatepec
Rubén Lara Valdés — Instituto Tecneldgico Superior de Irapuato

Luis Roberto Gonzalez Gutierrez—Instituto Tecnologico de Puerto Vallarta

David Melgoza Mora - Teenologico de Estudios Superiores de Tianguistenco

Coordinacion del proyecto

Mara GrassiehAeosta Gonzalez - Direccion de Docencia

Direccién del proyecto
Arturo Gamino Carranza - Direccion de Docencia
Jaime Diaz Posada - Direccion de Docencia

Sandra Lucia Castro Ramirez - Direccién de Docencia

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO



Desarrollo y elaboracién del proyecto

Julio César Martinez Romo - Instituto Tecnoldgico de Aguascalientes
Miguel Angel Daza Merino - Instituto Tecnologico de Apizaco

Teresita de las Nieves Armengol Rico - Instituto Tecnologico de Celaya
Rocio Elizabeth Pulido Ojeda - Instituto Tecnoldgico de Cerro Azul
Roberto Hernandez Chéavez - Instituto Tecnoldgico de Chihuahua

Jorge Esteban Gonzéalez Valladares - Instituto Tecnologico de Colima
Benigno Landeros Arenas - Instituto Tecnolédgico de La Laguna

Ernesto Jesus Rincon Martinez - Instituto Tecnoldgico de Nuevo'Leon
José Wingberto Aguirre Cabrera - Instituto Tecnolégicosde Puebla

Javier Morales Hernandez - Instituto Tecnoldgico de"Puebla

Jorge Raul Aguilar Rico - Instituto Tecnoldgico de Puebla

Juan Carlos Loyola Licea - Instituto Tecnoldgico de, Saltillo

Alfonso Garza Castafion - Instituto Tecnoldgico de Saltillo

Noemi Parra Buelna - Instituto Tecnglégico de Tijuana

Juan Carlos Campos Cabello - Instituto“Tecnologico de Tlahuac

Ricardo Reyes Salvador - Instituto Tecnologico de Tlahuac

Vicente Miguel Diaz de keodn Santiago - Instituto Tecnologico de Veracruz
Ernesto Garcia Pérez - Instituto Tecnologico de Veracruz

José Antonio Cante.Esquivel - Instituto Tecnolégico de Villahermosa
Lizbeth Guadalupe'Soto Navarrete - Tecnoldgico de Estudios Superiores de Ecatepec
Oscar Omar Cuin Macedo - Instituto Tecnologico Superior de Irapuato
Alejandrina*Davila Esquivel - Instituto Tecnoldgico Superior de Lerdo
Magali~dazmin Sandoval Luevano - Instituto Tecnoldgico Superior de Lerdo
Angel Garcia de Luna - Instituto Tecnolégico Superior de Poza Rica
Leticia Velarde Pefia - Instituto Tecnologico Superior de Puerto Vallarta

Alfonso Cruz Serrano - Tecnolégico de Estudios Superiores de San Felipe del Progreso

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO



Edicion del manual

Arturo Gamino Carranza - Direccion de Docencia

Rocio Elizabeth Pulido Ojeda - Instituto Tecnoldgico de Cerro Azul
Alejandrina Davila Esquivel - Instituto Tecnoldgico Superior de Lerdo

Todos los derechos reservados. Esta publicacion no puede ser reproducida, ni en todo ni en parte, ni
registrada en o transmitida por un,sistema de recuperacion de informacién, en ninguna forma ni por
ningin medio, sea mecanico; fotoquimico, electrénico, magnético, electrodptico, por fotocopia, o

cualquier otro, sin el permiso,previoy por escrito del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM).
TecNM no es responsable,de las imprecisiones u omisiones que puedan existir en la informacion

contenida en gSta publicacién. En este sentido, TecNM no aceptara ninguna responsabilidad que se

derive de las amisiones, imprecisiones o errores que esta publicacion pueda contener.

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO



Modelo de Educacién Dual del Tecnolégico Nacional de México

INDICE DE FIGURAS
Figura 1. Reunion para establecer la comision de Directores. ...........ooccvvviveeeeeeeennnns 4
Figura 2. Segunda reunion con la Comision de DireCtores. .........ccccovvveeiiinveeeeiniinnnnn. 5
Figura 3. Integracion del grupo de trabajo para el desarrollo del Modelo de Educacion
1D - 6
Figura 4. Grupo de trabajo para el desarrollo del Modelo de Educacion Dual ........5.. 7
Figura 5. Esquema de la dualidad en el TECNM............uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 10
Figura 6. Diagrama a bloques del Modelo de Educacion Dual..............0. . st 12
Figura 7. Diagrama desglosado del Modelo de Educacion Dual. . 4.4, 12
Figura 8. Blogue de andlisis de entorno y capacidades de la Institucion. ................. 13
Figura 9. Bloque de andlisis y determinacion de competencias profesionales.......... 14
Figura 10. Bloque de definicion del plan de proyectodntegrahde educacion dual. .... 15
Figura 11. Bloque de criterios de seleccidn de log participantes. ..........ccccoeeeeeeeeeennns 16
Figura 12. Bloque de gestion del CONVeNIO. umu.. e eeiiiiiiiiiiiee e 18
Figura 13. Bloque de plan de capacitacion para el proyecto integral de educacion dual.
.................................................................................................................................. 19
Figura 14. Bloque de instrumentacion para el proyecto integral de educacion dual.. 20
Figura 15. Bloque de ejecucion ysacreditacion del proyecto integral de educacion dual.
.................................................................................................................................. 21
Figura 16. Bloque de evaluacién del proceso de educacion dual..............cccevvvvnnnnee 22

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO



Modelo de Educacién Dual del Tecnolégico Nacional de México

INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Lineas de accién con sus productos, actividades, responsables y restricciones
del bloque de analisis de entorno y capacidades de la Institucion. .......................... 14
Tabla 2. Lineas de accién con sus productos, actividades, responsables y restricciones
del bloque de andlisis y determinacion de competencias profesionales. .................. 15
Tabla 3. Lineas de accién con sus productos, actividades, responsables y restricciones
del bloque de definicidén del plan de proyecto integral de educacion dual. ..... ... 16
Tabla 4. Lineas de accién con sus productos, actividades, responsables y restricciones
del bloque de criterios de seleccion de los participantes..............f. .6 e, 17
Tabla 5. Lineas de accién con sus productos, actividades, respansables y restricciones
del bloque de gestion del convenio. ..........ccooeeeeeeeeeee e e 18
Tabla 6. Lineas de accion con sus productos, actividades, responsables y restricciones
del bloque de plan de capacitacion para el proyecto integral de educacién dual. ..... 19
Tabla 7. Lineas de accién con sus productosactividades, responsables y restricciones
del bloque de instrumentacion para el proyeeto integral de educacién dual. ............ 20
Tabla 8. Lineas de accién con sus productes, actividades, responsables y restricciones
del bloque de ejecucidn y acreditacion‘del’proyecto integral de educacion dual....... 21
Tabla 9. Lineas de accién con sus,productos, actividades, responsables y restricciones
del bloque de evaluaciéndel proceso de educacion dual. .............ceeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 23

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO



Modelo de Educacién Dual del Tecnolégico Nacional de México

CONTENIDO
D112y =02 @] 1@ TR i
MODELO DE EDUCACION DUAL ....c.ovviiieieeeceeeeeee et eaeen e, i
INDICE DE FIGURAS ......oooeiieveieteeeeeeeeeeeeeeee s eses s eeen s nen e e, v
INDICE DE TABLAS ...t e e vi
CONTENIDO ....oouieiecieieeeeeeeeeeee e ees et nsenensesenen s o W n e vii
1 INTRODUCCION......cooiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen e o Bmme e B, 1
2 PROPOSITO ..ooiiiiiiiiieeceeeeeeeeee e o et ettt 2
3 ANTECEDENTES ...ooioiiiicieeeeeeees s en s Bt e sttt n et n et 3

4 MODELO DE EDUCACION DUAL DEL TECNOLOGICO NACIONA DE MEXICO

.............................................................................................................................. 8
4.1 Definicion del Modelo de Educacion Dual del TECNM.........ccovvvvvvviiiiiiinennnnn. 9
4.2 Objetivo del Modelo de/Educacion Dual del TECNM...........ccccvvviiveeineennnns 10
4.3 Diagrama de bloguesdelhModelo de Educacién Dual del TecNM.............. 11
4.4 Blogues del Modelo de Educacion Dual del TECNM..........ccovvvvvvviiiiiiinennnen. 12
4.4.1 Andlisisdelentorno y capacidades de la InStitucion.............ccccvvvveeeveeennen. 13
4.4.2 Anélisiswy_determinacion de competencias profesionales............cccccceeen. 14
4.4¢3 Definieion del plan de proyecto integral de educacion dual........................ 15
4.4.4€Criterios de seleccion de l0s participantes ............cooevvvieiiieeeeieeeiiciee e, 16
A5 GestioN del CONVENIO ......ccvvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 17
4.4.6 Plan de capacitacion para el proyecto integral de educacion dual ............. 18
4.4.7 Instrumentacion para el proyecto integral de educacion dual..................... 19
4.4.8 Ejecucion y acreditacion del proyecto integral de educacion dual.............. 21

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO



Modelo de Educacién Dual del Tecnoldgico Nacional de México

4.4.9 Evaluacion del proceso de educacion dual...............oooevvvvvvviiiiiiiiiiiiieeeenen., 22

5 MATRIZ DEL MODELO DE EDUCACION DUAL ......cocoooviiereeeeeeeeeeeeeeeee 24

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO



1 INTRODUCCION

Con fundamento en el articulo 20. del Decreto que crea el Tecnologico Nacional
de México (TecNM) publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23-07-2014, se
emite el presente Modelo de Educacion Dual, con la finalidad de establecer el
programa que propicie el aprendizaje de los estudiantes, por la via de su ingorporacion

a la vida laboral y a los procesos productivos del sector empresarial.

En este sentido, el Modelo de Educacién Dual, se emiteypara facilitar a los
Institutos, Unidades y Centros adscritos al TecNM la implementacién y operacion del
programa para la formacién dual de competencias profesionales en los estudiantes.
Por lo anterior, con el presente modelo, es posible contribuir en ofrecer servicios de
educacion superior tecnoldgica de calidad, mediante la formacion de capital humano
altamente calificado en la profesion, asi como dar eumplimiento con la mision, vision y

objetivos del TecNM.
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2 PROPOSITO

Establecer las definiciones, directrices, normatividad y procedimientos
correspondientes para la implementacion del proceso de formacién dual en los
estudiantes inscritos en los Institutos, Unidades y Centros adscritos al TecNM.con la
finalidad de contribuir a la formacion de profesionistas mediante la adguisicion y
perfeccionamiento de competencias profesionales, en un ambiente_de aprendizaje
académico-laboral, basado en un plan formativo especificos, desarrollado en
coordinacion con las organizaciones del entorno propiciando su integracion estratégica

al sector productivo.

Asimismo, el documento tiene los siguientes objetivos especificos:

1. Expresar la normativa que deberanysSeguir los Institutos adscritos al
TecNM para la implementacion del procese.de formacion dual de competencias

profesionales.

2. Sustentar la “generacion de manuales de procedimientos que
proporcionen y satisfagan las necesidades de informacién sobre las secuencias de
actividades inherentes ‘a‘los‘tramites y servicios del proceso de formacion dual que

deben realizar los stitutos adscritos al TecNM.

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO 2



3 ANTECEDENTES

En su reciente creacion el TecNM sigue guiandose con el Modelo Educativo
para el Siglo XXI: Formacion y desarrollo de competencias profesionales, el cual
orienta el proceso educativo central a la formacion de profesionales que impulsen la
actividad productiva en cada region del pais, la investigacion cientifica, la,innovacion
tecnoldgica, la transferencia de tecnologias, la creatividad y el emprendedurismo para
alcanzar un mayor desarrollo social, econémico, cultural y humano=Estamos seguros
de que nuestros egresados seran aptos para contribuir en la“construccién de la
sociedad del conocimiento, participar en los espacios comunes*de la educacion

superior tecnoldgica y asumirse como actores protagonices‘delcambio.

El Modelo Educativo para el Siglo XXI: Fermacion y desarrollo de competencias
profesionales (DGEST, 2012), se sustenta emlasstres dimensiones esenciales del
proceso educativo:

La dimensidn filoséfica: Que se centra en la reflexion trascendental del
hombre, la realidad, el conocimiente,y la educacién como componentes que permiten
al ser humano —en su etaparde.formacion académica— identificarse como persona,
ciudadano y profesionalicapaz de participar, con actitud ética, en la construccion de
una sociedad demqocratica, equitativa y justa.

La dimension, académica: Que asume los referentes tedricos de la
construccion~delsconocimiento, del aprendizaje significativo y colaborativo, de la
mediacion,yila evaluacion efectiva y de la practica de las habilidades adquiridas, que
se inscriben'en dos perspectivas psicopedagodgicas: sociocultural y estructuralista.

La dimension organizacional: Que tiene como conectores esenciales la vision
y la misién del TecNM, y en cuyo campo, la gestion por procesos y la administracion
educativa despliegan una perspectiva de excelencia sustentada en el alto desempefio

y en el liderazgo transformacional.
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En el aflo 2013 la Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica
(actualmente TecNM) a través de la Direccion de Docencia presento la iniciativa para
el disefio del Modelo de Educacion Dual, iniciando la transformacion de este sistema
hacia la innovacion educativa y fortaleciendo su modelo educativo. Esta
implementacion del Modelo de Educacion Dual, permite al estudiante el desarrollo de
competencias en un ambiente laboral que le faculten para actuar de manera pertinente
en un contexto especifico de su ejercicio profesional, en el que movilice ‘saberes,
guehaceres y actitudes tales como la iniciativa, creatividad, ética, liderazgo, trabajo en

equipo, compromiso social, emprendedurismo y sustentabilidad.

Para ello el 13 de agosto de 2013, siendo sede elnTechologico de Estudios
Superiores de Ecatepec, se establecio la Comisign de Directores de Institutos
Tecnoldgicos del Modelo de Educacion Dual (véase Figura 1): Aguascalientes, Cd.
Juérez, Coacalco, Ecatepec, Irapuato, La Laguna, Ledn, Puebla, Puerto Vallarta,
Reynosa, Saltillo, Tianguistenco, Tijuana, Tlalnepantla y Veracruz. En esta reunion se

establecieron las directrices a explorar-en la formacién dual en los estudiantes.

Figura 1. Reunidn para establecer la comision de Directores.
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El 11 de febrero de 2014, se realizé una reunion con la Comision de Directores
de Institutos Tecnoldgicos del Modelo de Educacion Dual y representantes de
CAMEXA, CONCAMIN, COPARMEX, CONOCER vy la STPS para compartir
experiencias de la formacion dual y ampliar las perspectivas del Modelo de Educacion

Dual.

El 13 de junio de 2014, se realiz6 una segunda reunién con la Cemision de
Directores de Institutos Tecnologicos del Modelo de Educacion Dual ysrepresentantes
de CONCAMIN, CONOCER, CANIETI y AEM para establecer ‘estrategias y

mecanismos del Modelo de Educacion Dual (véase Figura 2).

Figura 2. Segunda reunién con la Comision de Directores.

Con el propésito de desarrollar el Modelo de Educacion Dual con base a las
propuestas‘obtenidas en la ultima reunién con la Comision de Directores de Instituto
Tecnolégicos, la Direccion de Docencia coordiné con un grupo de trabajo la revision,
desarrollo y elaboracién del Modelo de Educacion Dual para el TecNM, a través de
dos reuniones para la integracion de este documento en donde participaron directivos,
profesores y administrativos de los Institutos, en dichas reuniones se discutieron,
analizaron y evaluaron los objetivos, alcances, politicas de operacion, estrategias y

lineas de accidn para cada una de las etapas del modelo.
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En octubre de 2014, se realiz6 la primera reunién con el grupo de trabajo para
el desarrollo del Modelo de Educacién Dual en las instalaciones del TecNM (véase
Figura 3), con representantes de los Institutos de: Aguascalientes, Apizaco, Celaya,
Cerro Azul, Chihuahua, Colima, La Laguna, Nuevo Ledn, Puebla, Saltillo, Tijuana,
Tlahuac, Veracruz, Villahermosa, Ecatepec, Irapuato, Lerdo, Poza Ricay Puerto
Vallarta y San Felipe del Progreso. En esta reunion se defini6 el concepto de
Educacion Dual, se establecio el objetivo y se conceptualizo de manera sintética el

modelo del proceso de la formacion dual.

Figura 3. Integracionidel'grupa’de trabajo para el desarrollo del Modelo de Educacién Dual

En Noviembre de 2014 se reunié el grupo de trabajo (véase Figura 4) por
segunda vez para establecer las fases, estrategias, lineas de accion y actividades del
Modelg de‘Educacion Dual, asi como todos aquellos actores involucrados en el
proceso;una vez establecido lo anterior para el proyecto integral de educacion dual se
definieron de manera puntual las guias para la elaboracién del plan formativo, la

instrumentacién didactica, el reporte y las rubricas de evaluacion.
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Figura 4. Grupo de trabajo para el desarrollo del Modele de“Educacion Dual

Para enero de 2015 la Direccion de Dogengia tiene planificado reunir al grupo
de trabajo para concluir el desarrollo del proyectoy presentar el documento final a la
Comision de Directores para su andlisis y recomendacion al Director General del

Tecnolbgico Nacional de México.

Este Modelo de Educaeion.Dual, se piloteara en los Institutos Tecnoldgicos que
han iniciado una formacién.dual'y con base a los resultados se pretende implementar
idealmente en los Institutos adscritos al TecNM para los estudiantes a partir del
semestre agosto-diciembre de 2015.
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4 MODELO DE EDUCACION DUAL DEL TECNOLOGICO
NACIONA DE MEXICO

Los programas de asignatura, los contenidos educativos (conceptuales,
procedimentales y actitudinales), las précticas, la reticula, el profesor, los cuerpos
colegiados de las Academias, las Actividades Complementarias, el Servicio Social, la
Residencia Profesional, la Especialidad, la Salida Lateral son todo el conjunto de
partes operativamente interrelacionadas que fundamentalmente ~definen el
comportamiento global del sistema de educacion (aprendizaje-ensefianza); este
sistema dinamico responde a un proceso que responde ante una entrada denominada
“estudiante” para producir una salida denominada “profesionista‘(estudiante titulado)”.
El comportamiento de interés en este sistema es el proceso de educacion superior
tecnologica (ensefianza-aprendizaje) para el cual se toman decisiones de entre una o
varias acciones posibles, teniendo en cuentasehefecto’sustancial que cada accién vaya
a producir, esta relacion que liga las posibles acciones con sus efectos es una
representacion formal denominada modelo del sistema; por lo tanto, en el proceso
de toma de decisiones se est4 empleando un modelo de sistema.

Por otro lado upa dualidad, generalmente hablando, traduce conceptos,
teoremas o estructuras en otros conceptos, teoremas o estructuras, en una manera de
"uno a uno", a mehudo por medio de una aplicacion que lleva elementos de un espacio
en elementos de otro espacio, que en ciertas condiciones sera posible definir otra
aplicacion que realice el camino de vuelta de elementos. Basicamente el concepto de
dualidad permite formalizar este hecho: a toda relacion o modelo le correspondera su
dual, formada mediante el intercambio del profesor (Instituto Tecnolégico) con el de
menter (organizacion), y del estudiante (Instituto Tecnoldgico) con el de trabajador

(organizacion).
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De lo anterior se establece que el Modelo de Educacién Dual visto desde el
TecNM se interpreta como una representacion externa y explicita para entender,
cambiar, gestionar y controlar la realidad de formacién de capital humano altamente
calificado a través del desarrollo y formacion de competencias profesionales en los

estudiantes en un ambiente laboral.

4.1 DEFINICION DEL MODELO DE EDUCACION DUAL DEL TeCNM

Con base en el apartado anterior para el TecNM el Modéle.desEducacion Dual,
es una estrategia de caracter curricular flexible que consiste en la adquisicion y
perfeccionamiento de competencias profesionales delestudiante, definidas en un plan
formativo que se desarrolla en ambientes de aprendizaje académico y laboral en
coordinacion con las organizaciones del entornegconsiderando el enfoque y alcance

de los perfiles de egreso.

En este sentido la Educacion Dual es una manera en que el estudiante formay
desarrolla sus competencias “profesionales establecidas en el perfil de egreso
comunmente a lo largo de.su estancia en el Instituto Tecnoldgico, a un esquema donde
se convierte en trabajador’y algunas competencias las desarrollara en un ambiente
laboral y/o cientifico'en un‘tiempo determinado y preferentemente de tiempo completo

(véase Figura 5).
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Modelo de Educacion Dual

Figura 5. Esquema de la dualidad en.el TecNM

4.2 OBJETIVO DEL MODELO DEEDUCAEION DUAL DEL TECNM

El objetivo del Modelo deEducacion Dual es contribuir a la formacion de
profesionistas mediante la adquisicion y perfeccionamiento de competencias
profesionales, en un ambientede-aprendizaje académico — laboral, basado en un plan
formativo especifico, desarrollado en coordinacion con las organizaciones del entorno,

propiciando su integracion,estratégica al sector productivo.

Notese quescon la nueva modalidad se concibe que el estudiante de un Instituto
Tecnolggico'pasa un tiempo determinado realizando su formacion profesional en la
organizacion (conjunto de horas que pueden ser de varias asignaturas, especialidad o

residencia profesional) y el complemento lo desarrolla en el Instituto.
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Modelo de Educacién Dual del Tecnolégico Nacional de México

El beneficio del Modelo de Educacién Dual es un término utilizado para designar
la ganancia del sistema de educacidén superior tecnolégica que se obtiene de un
proceso de formacion de un estudiante en un ambiente laboral, este beneficio es un
medidor utilizado en el analisis de balance para medir el alcance de las competencias
por estudiante en un periodo de tiempo determinado en la organizacién. Con base a
esto, los beneficios del Modelo de Educacion Dual los podemos dividir en los aetores
principales en el sistema y mencionaremos aquellos que consideramos ‘l0s Imas
importantes:

a) Estudiantes:
e Titulacion integral,
e Experiencia laboral,
e Manejo de tecnologias y equipo dé vanguardia,
e Certificaciones laborales, y
e Alta probabilidad de contratagion.
b) Profesor:
e Estancias,
e Actualizacionsprofesional,
e Manejo de tecnolegias y equipo de vanguardia, y

e Certificaciones laborales,

4.3 DIAGRAMA DE BLOQUES DEL MODELO DE EDUCACION DUAL DEL
TECNM

La Figura 6 muestra el diagrama de blogues del Modelo de Educacién Dual para
el Tecnologico Nacional de México, mientras que en la Figura 7 se muestra un

desglose del diagrama de bloques.
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igura 7. Diagrama desglosado del Modelo de Educacién Dual.

BLOQUES DEL MODELO DE EDUCACION DUAL DEL TECNM
En la siguiente seccion se describira de manera conceptual el significado de

cada bloque del modelo con sus principales lineas de accion y respectivas actividades,

también al final de manera matricial se presenta el concentrado completo.
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4.4.1 ANALISIS DEL ENTORNO Y CAPACIDADES DE LA INSTITUCION

En este blogue (véase Figura 8) se hace referencia a los factores
externos al Instituto Tecnoldgico que influye en la Institucion y condicionan su
vinculacion con las organizaciones, de este modo, el Instituto Tecnoldgico puede
considerarse como un sistema abierto al medio en el que se desenvuelve, en el que
influye y recibe influencias. Por otro lado también se considera en este bloque todas
aquellas habilidades o competencias organizativas del Instituto Tecnoldgico que
permiten desarrollar adecuadamente la formacion de profesionistas de educacion
superior tecnologica combinando y coordinando los recursos individuales disponibles,
asi como las capacidades de su capital humano, los cuales son activos intangibles

imprescindibles para la actividad de formacion de profesionistas.

S

Base de datos/
directorio de empresas

B

Listado de empresas
interesadas/Informe de
entorno y capacidades

Planes de estudio/
Especialidades

Figura 8. Bloque de andlisis de entorno y capacidades de la Institucion.

En la Tabla 1 se muestran las principales lineas de accién con sus productos y
actividades a desarrollar, asi como también se incluye los responsables que
intervienen en cada una de las actividades del bloque. Se puede observar que se

incluye el producto esperado del bloque y restricciones sobre el mismo.
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Tabla 1. Lineas de accion con sus productos, actividades, responsables y restricciones del bloque de
andlisis de entorno y capacidades de la Institucion.

. Productos esperados por Gestion " .
Bloque del modelo dual lineas de acci6n o P . P - . h Consejo de [Comunicacién [Departamento
linea de accion del Actividades de la linea de accion del bloque Tecnoldgica ] . 4
(Producto esperado del blogue) del bloque 2 |Vinculacién| y difusion | Académico
blogue y Vinculacion
Obtener informacion de las camaras empresariales de la region, sobre cantidad, tipo, tamafio| M X M
1 B de d y ubicaci6n de_empresas
Base de datos de 2‘ ’:S? e dalosl on d Revisar la informacién y comparar con los perfiles profesionales de las diversas carreras de la| X X X
N . Matriz de relacion de| 5
organizaciones institucion
9 empresas-carreras pmstiucion
Ubicar pertinencia de las diferentes carreras con respecto a las empresas y definir las viables X X
Programas de apoyo |1 "MOMMe de progiamas|nvestigar programas de desarrllo y/o captacion de talentos de las empresas factibles de] N
2" |por empresas participar
para la educacién
2. Informe de programas de| N
dual gobiermo Investigar programas de apoyo gubemamentales para este tipo de actividades X
K " Disefiar plan de accion para la difusion del modelo dual y la sensibilizacion de las empresas e
Andlisis del entorno y Sensibilizaciony |1 Plan de - diusion -yl i iones de gobiemo X X X
capacidades de la Institucion | gifusion del modelo > Matriz de relacion de|EStablecer contacto con empresas factibles e participar, presentar plan de difusion y M M M
(Listado de empresas interesadas € | de educacion dual a [ sensibilizacion
Informe de entorno y capacidades) | |as organizaciones
9 carreras objetivo dentificar las interesadas X X x
Oferta educativay |1, Tabla de oferta educativa | planes y amas de estudio, matricula por carrera y candidatos suscepibles 4| M
integrarse en el proyecto integral de educacion dual
especialidades del (2. Tabla de oferta de| - r
N -~ Presentar los médulos de especialidad por cada carrera y sus competencias especificas para|
Instituto Tecnolégico |especialidad P~ B X
su compactibilidad con el proyecto integral de dual
LBt e, oo, ofae y reccs compemendios) s e x
Informe de entorno y de laj P! B " y P!
capacidades institucion Elaborar reporte de planta docente por grado de estudios, experiencia profesional, académical
2. Lista de profesores y/o especializacion ademas del personal administrativo de apoyo al proyecto integral de X
dual

4.4.2 ANALISIS Y DETERMINACION DE COMPETENCIAS PROFESIONALES

Se refiere al estudio de las competencias/especificas y genéricas, asi como las
relaciones entre las mismas con la finalidad.dexdefinir la mejor forma y camino para la
formacion y desarrollo de competencias profesionales en un ambiente laboral (véase

Figura 9).

Listado de empresas
interesadas/Informe de
entorng y'capacidades

Andlisis y
determinacion E
de ﬁ
competencias Matriz de
profesionales competencias

%

Planes de estudio/
Especialidades

Figura 9. Bloque de andlisis y determinacién de competencias profesionales.
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En la Tabla 2 se muestran las principales lineas de accién con sus productos y
actividades a desarrollar, asi como también se incluye los responsables que
intervienen en cada una de las actividades del bloque. Se puede observar que se

incluye el producto esperado del bloque y restricciones sobre el mismo.

Tabla 2. Lineas de accién con sus productos, actividades, responsables y restricciones del bloque de
analisis y determinacién de competencias profesionales.

Bloque del modelo dual lineas de accion |Productos esperados por - B L. Departamento
N L. Actividades de la linea de accién del bloque o
(Producto esperado del bloque) del bloque linea de accién del Académico
Identificar las competencias especificas requeridas por la organizacion X
Revisar las competencias consideradas en el médulo de especialidad vigente y su alineacion X
Analisis y determinacién de con los requerimientos de la organizacion
competencias profesionales Determinar la opcién con que se atendera la estrategia de educacién dual, de‘acuerdo al X
(Matriz de competencias) Viabilidad de . . proyecto de educacién dual
2. Matriz de competencias - = 3 —
competencias Obtener el concentrado de competencias que contendra el proyectofintegralde educacion X
dual

Andlisis de 1 Relacién d
competencias competencias

4.4.3 DEFINICION DEL PLAN DE PROYECTO INTEGRAL DE‘EDUCACION DUAL

Se refiere al conjunto de actividades cuyo proposito es mejorar la formacion
profesional del estudiante, aumentando sus“capacidades, habilidades y actitudes a
través de la mejora de sus competencias, este plan se plasma en un documento que
considera la mejora aptitudes, de rendimiento, superacién de deficiencias, facilitacion
de oportunidades, cambio de actitudes, incremento de la calidad de vida y aumento de

la satisfaccion personal (véase Figura 10).

Definicion del

plan de
%BH proyecto ﬁ
Plan formativo

A— integral de
atriz de - de trabajo
competencias educacion dual

Figura 10. Bloque de definicion del plan de proyecto integral de educacion dual.

En la Tabla 3 se muestran las principales lineas de accion con sus productos y
actividades a desarrollar, asi como también se incluye los responsables que
intervienen en cada una de las actividades del bloque. Se puede observar que se

incluye el producto esperado del bloque y restricciones sobre el mismo.
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Tabla 3. Lineas de accion con sus productos, actividades, responsables y restricciones del bloque de
definicion del plan de proyecto integral de educacion dual.

B . Productos esperados por
Bloque del modelo dual lineas de acciéon - L - . L. Departamento . L
linea de accién del Actividades de la linea de accién del bloque . Organizacion
(Producto esperado del bloque) del bloque blogue Académico
o Definir métodos y acciones acordes con las competencias a desarrollar X X
1. Plan de valoracion —
» : Definir el proceso de valoracion X X
Planeacion 2. Calendario d — — — -
L . Establecer indicadores, criterios y escalas para la evaluacion de las competencias X X
Definicién del plan de proyecto actividades -
f " Establecer el calendario del plan formativo, determinando los momentos de evaluacion X X
integral de educacién dual T Especiicaciones _del
Plan formativo de trabajo " ; h . - Definir las evidencias que integraran el portafolio X X
( o) Portafolio de portafolio de evidencias 9 g P
evidencia 8 . : i
.2 Reporte _ del v[l)royecto Definir el contenido del reporte del proyecto integral de educacion dual X
integral de educacion dual

4.4.4 CRITERIOS DE SELECCION DE LOS PARTICIPANTES

Se refiere a las funciones estratégicas mas importantes que los participantes

(profesores, mentores y estudiantes) realizan y como tal es vital que se disefie

atentamente para que concuerde la formacion de profesionistas, considerando los

criterios de evaluacion, el proceso de evaluacion y la manera en la que se asesoran

los proyectos (véase Figura 11).

Plan formativo

T

de trabajo

Criterios de

seleccion de los
participantes

Mentor

Figura 11. Bloque de criterios de seleccion de los participantes.
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Los criterios de evaluacion deben establecerse en las disposiciones de
implementacion y deben ser coherentes y estar vinculados con el plan formativo de
educacion dual. El proceso de evaluacion debe establecerse en las disposiciones de
gestion del modelo dual y debe disefiarse para permitir una toma de decisiones bien
informada, objetiva y cuidadosamente ponderada mediante un proceso solido y

tfransparente.

Con el fin de conservar la transparencia, los criterios de evaluacién deben estar

disponibles y accesibles a los candidatos potenciales.

En la Tabla 4 se muestran las principales lineas de accién con sus productos y
actividades a desarrollar, asi como también se incluye los responsables que
intervienen en cada una de las actividades del bloque. Se puede observar que se

incluye el producto esperado del bloque y restricciones sobre el mismo.

Tabla 4. Lineas de accién con sus productos,actividades, responsables y restricciones del bloque de
criterios de seleccion de los participantes.

Bloque del modelo dual lineas de accion _[Productos esperados{por Actividades de la Iinea de accién del bloque Departamento | Organizacion
Establecer el perfil del estudiante (Requerimientos minimos para seleccion de estudiantes X
é candidatos
Criterios de seleccion de los Seleccion de L. Periil del es!udlamg Captana \o)s estudiantes candidatos X
R 2. Listado de estudiantes
participantes estudiantes candidatos Seleccionar de manera interna los estudiantes candidatos X
(Listado de estudiantes, profesores Seleccionar a los estudiantes por la organizacién que desarrollaran el proyecto de educacién
y mentores candidatos para dual
participar en el proyecto de Seleccion de 14Perfil del profesor, Establecer el perfil del profesor (Requerimientos minimos para seleccién) X
educacién dual) profesores 2. Listado'de profesores Asignar a los profesores candidatos X
Seleccion de 1. “Listado de /mentores Asignar al mentor X
mentores asignados

445 GESTION DEL CONVENIO

Basicamente se refiere al conjunto de actividades que se deben de llevar a cabo
para que culminen en el acto en el que las partes firman ante los invitados tantos
ejemplares como partes, a los efectos de que cada una pueda llevarse suscrito por
todos un ejemplar. Tras la firma es habitual el intercambio de carpetas y el apretdén de
manos como simbolo del éxito alcanzado y de la satisfaccién conseguida (véase
Figura 12).
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Gestion del
Plan formativo convenio

de trabajo Firma de
convenio

Figura 12. Blogue de gestion del convenio.

En la Tabla 5 se muestran las principales lineas de accién con sus productos y
actividades a desarrollar, asi como también se incluye los responsables que
intervienen en cada una de las actividades del bloque. Se puede observar que se

incluye el producto esperado del bloque y restricciones sobre el mismo.

Tabla 5. Lineas de accién con sus productos, actividades, responsables y réstricciones del bloque de
gestién del convenio.

Blogue del modelo dual lineas de accion |Productos esperados por Director del | Gestion | Departamento
(Producto esperado del blogque) del blogue linea de accién del Instituto T i

Establecer la estructura del convenio X X
Elaborar borrador con los puntos que se deben incluir: Seguro social, apoyos econémicos y
Definicién del de otro tipo, horarios, dias a laborar, duracion minima, responsabilidades y derechos de todos. X X
Gesti6n del convenio 1. Convenio los actores, confidencialidad de la informacion, propiedad intelectual, causales de invalidacion
(Convenio) convenio del convenio

Revisar el borrador del convenio por la institucion y la empresa para llevar a cabo las X N
adecuaciones necesarias
Firma de convenio |[1. Firma del convenio Firmar el convenio X X

Actividades de la linea de accion del bloque Organizacion

4.4.6 PLAN DE CAPACITACION,PARAEL PROYECTO INTEGRAL DE EDUCACION DUAL

Se refiere a las expectativas y necesidades del Instituto Tecnolégico y la
organizacién quieren satisfacer, efectivamente, en un determinado plazo, por lo cual
estd vinculado al recurso humano, al recurso fisico o material disponible, y a las
disponibilidades de ambos. El plan de capacitacion es una accién planificada cuyo
propdsito general es preparar e integrar al recurso humano en el proceso formativo de
educaciéon dual, mediante la entrega de conocimientos, desarrollo de habilidades y
actitudes necesarias para el mejor desempefio en el trabajo. La capacitacion debe
brindarse en la medida necesaria haciendo énfasis en los aspectos especificos y
necesarios para que los involucrados puedan desempefarse eficazmente en su

funcién (véase Figura 13).
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Programa de

Pla':‘ de_ ) capacitacion
capacitacion
LQ
para el proyecto oS
integral de )y
educacion dual Actores de la

educacion dual

Mentor

Figura 13. Bloque de plan de capacitacion para el proyecto intégral'de educacion dual.

En la Tabla 6 se muestran las principales lineas de accién con sus productos y
actividades a desarrollar, asi como también se incluye los responsables que
intervienen en cada una de las actividades del bloque. Se puede observar que se

incluye el producto esperado del bloque y restricciones sobre el mismo.

Tabla 6. Lineas de accion con sus productos, actividades, responsables y restricciones del bloque de
plan de capacitacién para el proyecto integral de educacién dual.

Bloque del modelo dual lineas de accién Proguclos esperédos por . . . Subdireccién |Departamento
linea de accién del Actividades de la linea de accion del bloque h .
(Producto esperado del bloque) del bloque blogue Académica Académico
. Disefiar el programa de induccion y sensibilizacion para los actores inwlucrados en el
Plan de capacitacién para el . " . L X
r . Sensibilizacion e |1. Programa de induccion y|proyecto integral de educacion dual.
proyecto integral de educacion . - I, — — ————— - -
dual induccién sensibilizacion Impartir la induccién y sensibilizacién a los actores involucrados en el proyecto integral de X
. educacién dual
(Programa de )n y listado - n - —
N Identificar las nec de capacitacion del profesor X
de estudiantes, profesores y n —=
o 1. Programa de|Disefiar el programa de capacitacion para el profesor X
mentores para desarrollar el Capacitacion . A =
. capacitacion Aprobar el programa de capacitacion X
proyecto de educacion dual) - " =
Impartir plan de capacitacion al profesor X

447 INSTRUMENTACION PARA EL PROYECTO INTEGRAL DE EDUCACION DUAL

Hacemos referencia a es este bloque de instrumentacion del proyecto integral
de educacion dual a la organizacion de un conjunto de actividades que permiten
desarrollar el desarrollo de las competencias profesionales con sentido, significado y

continuidad. Esta se puede constituir en un modelo o patron que, con distintas
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variantes, permite enfrentar, de una manera coherente y ordenada los diversos

problemas de contexto que aborde el proyecto integrador (véase Figura 14).

Instrumentaciéon

para el proyecto
integral de

Plan formativo educacion dual Instrumentacion/
de trabajo rabricas

Figura 14. Bloque de instrumentacion para el proyecto integral de educacion.dual:

La definicion y elaboracién de la instrumentacién del proyecto integral de
educaciéon dual implica: analizar y organizar los contenidos educativos; determinar
propasitos, intenciones y objetivos a lograr; establecer y secuenciar actividades que
hagan posible el logro de los objetivos establecidos; coordinar dichas actividades en
el tiempo y el espacio; es decir, establecer un plan de acciéon completo y tener claros

los fundamentos educativos que orientaran todo el proceso.

En la Tabla 7 se muestran las principales lineas de accién con sus productos y
actividades a desarrollar, asi como también se incluye los responsables que
intervienen en cada una de las actividades del bloque. Se puede observar que se

incluye el producto esperado del bloque y restricciones sobre el mismo.

Tabla 7. Lineas de accidn con sus productos, actividades, responsables y restricciones del bloque de
instrumentacion para el proyecto integral de educacién dual.

Productos esperados por
linea de accion del Actividades de la linea de accién del bloque Profesor [Mentor
bloque

Bloque del modelo dual lineas de accién
(Producto esperado del bloque) del bloque

Instrumentacién para el proyecto
integral de educacion dual Planeacion
(Instrumentacién y rabricas del

proyecto de educacion dual)

1 Formato de|Establecer el cronograma de actividades, los elementos de valoracion y evaluacion X X
instrumentacion del

proyecto de educacién|Requisitar el formato de instrumentacion didéctica del proyecto integral de educacién Dual
integral dual con las aportaciones del mentor

X

Rubricas 1. Ruabricas de evaluacién |Elaborar la(s) rubrica(s) de evaluacién X
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4.4.8 EJECUCION Y ACREDITACION DEL PROYECTO INTEGRAL DE EDUCACION DUAL

Se refiere al conjunto de actividades que se llevan a cabo para reconocer y
acreditar la Especialidad y Residencia Profesional del Estudiante, una vez que ha

concluido su proyecto integral de educacion dual (véase Figura 15).

Ejecucion y
acreditacion del

proyecto
_ integral de
Instrumentacion/ educacion dual
rabricas

Portafolio de
evidencias

Figura 15. Bloque de ejecucion y acreditacién del prayecto integral de educacién dual.

En la Tabla 8 se muestran las principales lineas de accién con sus productos y
actividades a desarrollar, asi como también se incluye los responsables que
intervienen en cada una de las actividades del bloque. Se puede observar que se

incluye el producto esperado del bloque y restricciones sobre el mismo.

Tabla 8. Lineas de acgion consus productos, actividades, responsables y restricciones del bloque de
ejecucion.y acreditacién del proyecto integral de educacion dual.

Bloque del modelo dual lineas de accion Productos esperados por Departamento
linea de accion del Actividades de la linea de accion del bloque . Profesor [Mentor | Estudiante
(Producto esperado del bloque) del bloque blogue Académico
Llevar a cabo las actividades descritas en la instrumentacion didactica del proyecto integral X X X
de educacion dual
. - . 1. Portafolio de evidencias |Supenisar y dar seguimiento de las actividades del proyecto integral de educacion dual X
Ejecucion y acreditacion del Evaluacion . py
. s 2. Rabricas evaluadas Integrar las evidencias derivadas del proyecto integral de educacion dual X X
proyecto integral de educacion — — —
dual Realizar y registrar la evaluacion correspondiente basada en las rubricas disefiadas para el X
. L . royecto integral de educacion dual
(Portafolio de y listado de n —
y Elaborar el dictamen de acreditacién de acuerdo a lo contemplado en el proyecto integral de|
estudiantes titulados) L X
Acreditacion ‘ Dictamen de|educacion dual
acreditacion Elaborar la carta de liberacion correspondiente al reporte del proyecto integral de educacion| X
dual
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4.4.9 EVALUACION DEL PROCESO DE EDUCACION DUAL

Se refiere a todo el conjunto de actividades que analiza la efectividad de las
operaciones del programa, la implementacion y la entrega de servicios de la formacion
profesional utilizando el Modelo de Educacion Dual. Esta evaluacion nos ayuda a
determinar: si los servicios y metas estan alineados apropiadamente; si los servicios
estan siendo entregados a los destinatarios, como se pretendia; la efectividad de la
gestion del programa y que tan efectivamente se estan usando los recursos del

programa (véase Figura 16).

Estudiante

Portafolio de
evidencias

Instrumentacion/ Plan de Mejora

rabricas

Programa de
capacitacion

Actores de la
educacion dual

Figura 16. Bloque de evaluacion del proceso de educacion dual.
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En la Tabla 9 se muestran las principales lineas de accién con sus productos y

actividades a desarrollar, asi como también se incluye los responsables que

intervienen en cada una de las actividades del bloque. Se puede observar que se

incluye el producto esperado del bloque y restricciones sobre el mismo.

Tabla 9. Lineas de accién con sus productos, actividades, responsables y restricciones del bloque de

evaluacion del proceso de educacién dual.

Bloque del modelo dual lineas de accion |Productos esperados por - - L. Gestion Departamento
N N Actividades de la linea de accién del bloque . A
(Producto esperado del bloque) del bloque linea de accién del Tecnolégica | Académico
Evaluacién del proceso de Calcular los indicadores: Indice de titulacién, Desercién, Desempefio (rlbricas), X X
educacién dual Indicadores 1. Informe de resultados Empleabilidad, % de matricula de educacion dual y produccién académica
. Analizar los indicadores (comparativo contra metas) X
(Plan de mejora) n - — n
Plan de mejora__|2. Plan de mejora ]D\senar plan de mejora X X
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5 MATRIZ DEL MODELO DE EDUCACION DUAL

A continuacion se presenta de manera matricial el Modelo de Educacion Dual vistoren la.seccidn anterior.

Responsables que intervienen en las

actividades de lalinea de accién del bloque

>
Bloque del modelo . Productos >l od < c ] c
. . Lo P . o \ o q [« N
dual (Producto Restricciones a“cil?grs] (cjjgl esperados por Actividades de lalinea deaceion del = .8 Q] ©9 g g -8 9 &4 8 sl = %
esperado del sobre el bloque blogue linea de accion bloque 3 223 o9 87 0 EE T g g &
bloque) q del bloque 2 803l 2dcda59cd gl 9 2 S
0 05|l a4 g%gc S_LGEEIZ’
C>1°3 s | ag8968
(@)
Obtener informa€ion _de las camaras
empresariales “de 4la regi6n, sobre X X X
1. Base de cantidad, tipo,, tamafio y ubicacién de
empresas
Base de datos datqs P
2. Matriz de - : —
de relacion de Revisar la ‘informacién y comparar con
organizaciones empresas- los perfiles profesionales de las diversas X X X
P carreras de la institucién
carreras - - - -
Ubicar pertinencia de las diferentes
carreras con respecto a las empresas y X X
definir las viables
Andlisis del entorno 1. Informe.de Investigar programas de desarrollo y/o
y capacidades de la p d programas por captacion de talentos de las empresas X
Institucién arc;grc«)am;; I: empresas factibles de participar
(Listado de empresas Ninguna e d%c)éci%n dual 2. Informe de Investigar ~ programas de  apoyo
interesadas e Informe programas de gubernamentales para este tipo de X
de entorno y gobierno actividades
capacidades) 1. Plan de Disefiar plan de accién para la difusion
Sensibilizagion difusién y del modelo dual y la sensibilizacién de las X X X
y difusion del sensibilizacion empresas e instituciones de gobierno
modelorde 2. Matriz de Establecer contacto con empresas
educacion dual relacion de factibles de participar, presentar plan de X X X
alas empresas difusion y sensibilizacién
organizaciones interesadas- o .
carreras objetivo Identificar las interesadas X X X
oterta | 1aace | PSSO s v poorinas o
eduqat'lvay oferta educativa candidatos susceptibles a integrarse en X
especialidades 2. Tabla de ; hp
el proyecto integral de educacién dual
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO 24




Modelo de Educacién Dual del Tecnolégico Nacional de México

del Instituto oferta de Presentar los médulos de especialidad
Tecnolégico especialidad por cada carrera y sus competencias
especificas para su compactibilidad con

el proyecto integral de educacién dual
Presentar informe de la infraestructura,
equipamiento, TIC’s (laboratorios,
1. Reporte de equipos, aulas, computadoras, _redes,

. software y recursos complementarios)

Informe de infraestructura Elab ‘e de planta d .

entorno y de la institucién aborar reporte de planta docente por
capacidades 2 Lista de grado_ de estudlos: ~ experiencia
profesores profesional, académica y/o

especializacion ademés del personal
administrativo de apoyo al"proyecto
integral de educacion dual

Anélisis y
determinacion de
competencias
profesionales
(Matriz de

El proyecto de
educacion dual
debera cubrir
minimo de 1000

Analisis de
competencias

1. Relacion de
competencias

Identificar las competenciasyespecificas
requeridas por la organizacién

Revisar las competenciasyconsideradas
en el médulo deespecialidadvigente y su
alineaciéon con los,requerimientos de la
organizacion

Determinar®yla yopcion con que se
atendera la estrategia de educacion dual,

competencias) horas Viabilidad de 2. Matriz de de acuerdo al proyecto de educacion dual
competencias competencias Obtener el'concentrado de competencias
que ‘contendra el proyecto integral de
educacion dual
Definir métodos y acciones acordes con
las competencias a desarrollar
1 Plan'de Definir el proc.est.) de vanraciér? .
Se debe - b ™ Establecer indicadores, criterios  y
prcoc;/r:clgoeirr?trel;]rr]al Planeacion | 4 Calendario de gg&aleé?enggs la evaluacién de las
Definicion del plan que contenga la plivigsties E 5 i
. i stablecer el calendario del plan
de proyecto integral formacién'y formativo, determinando los momentos
de educacion dual aplicacion de de evaluacion
(Plan formativo de competencias, 1.

Definir las evidencias que integraran el

trabajo) asi como la Especificaciones .
titulacion de?portafolio de portafolio
|nt$g&gl dtel Portafolio’'de evidencias
estudiante Nt
evjlencia 2. Reporte del | Definir el contenido del reporte del
prggiﬁgég?gg‘a proyecto integral de educacién dual
dual
Criterios de Preférentemente 1. Periil del Establecer el perfil del estudiante
seleccion de los tiémpo completo | Seleccion de ostudiante (Requerimientos minimos para seleccion
participantes en la estudiantes 2 Listado de de estudiantes candidatos)

(Listado de

organizacion

Captar a los estudiantes candidatos
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estudiantes,

estudiantes

Seleccionar de manera interna los

profesores y mentores candidatos estudiantes candidatos
candidatos para Seleccionar a los estudiantes por la
participar en el organizacion que desarrollaran el
proyecto de proyecto de educacién dual
educacion dual) 1. Perfil del Establecer el perfil del profesor
Seleccién de profesor (Requgfimientos minimos para
profesores 2. Listado de seleccion)
profesores Asignar a los profesores candidatos
asignados 9 p
. 1. Listado de
Se'“i'on de mentores Asignar al mentor
mentores asignados
Establecer la estructura del.convenio
Elaborar borrador condos puntos que se
deben incluir: Seguroisocial, »apoyos
econdmicos y de otro tipo, horarios, dias
L a laborar, duracion minima,
Gestion del Definicién del 1. Convenio | responsabilidadessy derechos de todos
convenio Ninguna convenio !os actores, conflc_jenuallda_d de la
(Convenio) |nf0rmaC|0n,_ p_ropl_efjad |ntele(;tual,
causales de invalidacion del convenio
Revisar el borrador del convenio por la
institucion y'la empresa para llevar a cabo
las adecuaciones necesarias
Firma de 1. Firma dgf Firmar el convenio
convenio convenio

Plan de capacitacion
para el proyecto
integral de
educacion dual

Programa de

Sensibilizacion
e induccién

1. Programa de
induecion y
sensibilizacion

Disefiar el programa de induccion y
sensibilizacion  para los  actores
involucrados en el proyecto integral de
educacion dual.

Impartir la induccion y sensibilizaciéon a
los actores involucrados en el proyecto

(Programa de capacitacion integral de educacion dual
capacitacion y listado continua en el gra -
de estudiantes, Instituto Identlf_lcar_ ) las necesidades de
profesores y mentores Tecnolégico ca_lpaguauon del profesor —
para desarrollar el AN 1. Programa de Disefiar el programa de capacitacion
proyecto de S tacyn capacitacién para el profesor _
educacion dual) Aprobar el programa de capacitacion
Impartir plan de capacitacién al profesor
L. Establecer el cronograma de actividades
Instrumentacion La 1. Formato de P o X
para el proyecto instrumentacion instrumentacién los elgrtnentos de valoram.on y evaluaCfc,)n
integral de debe establecer Planeacion del proyecto de | Requisitar el formato de instrumentacion
educacion dual el proyecto para educacion didactica del proyecto integral de
(Instrumentacion y la titulagion integral dual educacion Dual con las aportaciones del
mentor
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rabricas deI_ proyecto |ntegr:_:1| del Rubricas L R“b”“?? de Elaborar la(s) rubrica(s) de evaluacion
de educacién dual) estudiante evaluacion
Llevar a cabo las actividades descritas en
la instrumentacién didactica del proyecto X
integral de educacion dual
Supervisar y dar seguimiento de las
1. Portafolio de | actividades del proyecto integral de
Ejecuciony Evaluacion evidencias educacion dual
acreditacion del Se acredita lo 2. Ribricas Integrar las evidencias derivadas déel
proyecto integral de | equivalente a la evaluadas proyecto integral de educacién dual
educacion dual especialidad y a Realizar y registrar la evalUacion
(Portafolio de la Residencia correspondiente basada en las rabricas
evidencias y listado Profesional disefiadas para el proyectosintegral de
de estudiantes (1000 horas) educacion dual
titulados) Elaborar el dictamen de acreditacion de
acuerdo a lo contemplado en elyproyecto
Acreditacion 1. Dictamen de | integral de educacion dual
acreditacion Elaborar la 4'carta de™ liberacion
correspondiente alyreporte del proyecto
integral de educacion dual
Calcular” los, indicadores: Indice de
titulacion, Desercion, Desempefio
Evaluacion del _ 1. Informe de (rdbricas), Em,pleabilidad, % de matric_LJJa
Indicadores : de, educacion dual y produccion
proceso de . resultados -
i Ninguna académica
e;ilucaécmn QUaI Analizar los indicadores (comparativo
(Plan de mejora) contra metas)
) 2. Plande o .
Plan de mejora mejota Disefiar plan de mejora
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